MOCAMBIQUE PORTS AND RAILWAYS

| /7 "~ PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.

Gabinete do Presidente do Conselho de Administragao

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO AOS
TRABALHADORES DA EMPRESA PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE
MOGAMBIQUE POR OCASIAO DAS CELEBRAGOES DO DIA DA FAMILIA E
FINAL DE ANO 2017

Caros Colaboradores,
Prezados Colegas,

O ano 2017 esta a terminar e gostaria, por isso, de enderecar a todos os Colaboradores da
nossa centenaria empresa, desde os Gestores aos Operacionais, as minhas mais
calorosas felicitagdes, por ocasiao da celebragdo do dia da Familia e da Passagem de Ano.

Quero aproveitar esta oportunidade para, de forma muito sucinta, partilhar convosco as
minhas reflexdes em torno do que fizemos durante este ano que esta a findar, bem como
as projecgdes do que pensamos para o proximo ano, reflexdes essas enquadradas no
contexto caracterizado por uma profunda transformagéo estrutural no mercado global, onde
operadores privados, nacionais e estrangeiros, pleiteiam por um melhor posicionamento em
todas as areas haja vista as vicissitudes da situagdo econémica vivida um pouco por todo o
lado.



Caros Colegas,

Tenho de admitir que o ano de 2017 foi, também, um ano muito dificil para a nossa
empresa, em decorréncia da situagao econdmica global de que me referi acima. Tivemos
grandes e multiplos desafios na nossa gestao. Mas, gragas ao empenho de todos,
conseguimos manter firme o crescimento da nossa empresa nos variados dominios de
actuagdo, sinal de que temos estado no caminho certo em termos de estratégia de gestao.

Estamos certos que esta convicg@o de sucesso da nossa empresa depende da inestimavel
contribuicdo de cada um de nds, pelo apoio e entrega, dentro das nossas atribuigcoes
enquanto funcionarios desta empresa.

E nesse sentido que, como forma de melhor valorizarmos e melhor aproveitarmos 0s
nossos Recursos Humanos decidimos reabrir com o processo das reclassificagdes dos
trabalhadores, bem como avangar, em caracter urgente, com o processo de actualizagao
do Quadro de Pessoal, cuja implementagao ja esté acontecendo em todos os sectores €
com perspectiva segura de darmos a devida continuidade. Com essa actualizagao,
esperamos que cada colaborador seja cada vez mais bem recompensado pelo trabalho
que efectivamente executa dentro da empresa.

Poderia citar diversas realizagées que logramos executar neste ano que esta a terminar,
mas julgo que os exemplos acima apresentados ilustram a nossa satisfagc@o. Acresce-se 0
dado que, & nivel do material circulante, a assinatura do contrato para a compra de mais 5
Locomotivas GE, que chegaréo ja no 2° semestre do proximo ano, bem como a aquisicao
de 90 vagdes, com reforgo de aluguer de mais 5 locomotivas e 300 vagoes, materiais
esses que V30 aumentar a nossa capacidade de tracgéo e, com isso, melhor resposta aos
nossos cliente.

Em relagdo as linhas férreas, nomeadamente, Ressano Garcia, Limpopo e Machipanda
langamos um concurso na perspectiva de reforgar o investimento para a manutencado e a
estabilidade destas estratégicas vias de transporte ferroviario.



Caros Colegas,

Antes de terminar, gostaria, em nome do Conselho de Administrag&o, reiterar o
nosso compromisso de tudo fazermos para melhorar a vida dos Trabalhadores,
garantindo o pagamento de salarios e outros beneficios aprovados em tempo (til,
haja vista que contamos com a colaboragédo de todos vos, sem a qual, tenho
certeza, a nossa empresa ndo continuaria a registar resultados positivos. O
vosso esforgo para o cumprimento dos planos e programas tragados pela
empresa e, consequentemente, dos planos do nosso Governo, na perspectiva
do desenvolvimento harmonioso do nosso Pais, tem sido muito vital. Deixo,
assim, uma palavra de alento, encorajamento e de esperanca, tendo em linha de
conta as projecgdes que apontam que 2018 sera um ano arduo e dificil. Contudo,
estamos certos de que esta batalha sera por nos vencida se a unido -

caracteristica dos ferroviarios -, estiver presente.

Termino enderegando a todos vos, Familia ferro-portuaria, os nossos
AGRADECIMENTOS pelo contributo que prestam para o sucesso do nosso
negocio e da nossa actividade e desejar-vos um Feliz Dia da Familia e Préspero

Ano Novo cheio salde, sucesso e alegrias.

Bem haja a Empresa Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique!
Bem hajam os seus Trabalhadores!

Muito Obrigado!

Maputo

Miguel Matabel, Eng.°
Presidente do /@éyéelho de Administragéo




